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3Ç 2024 ve 9A 2024 Finansal ve Operasyonel Özet 
(Tüm finansal veriler aksi belirtilmedikçe TMS 29'a göre düzenlenmiştir) 

Milyon ₺ 3Ç24 3Ç23 Yıllık % 9A24 9A23 Yıllık % 

Gelirler 658 1.037 -37% 2.520 2.613 -4% 

Brüt Kâr 91 349 -74% 379 702 -46% 

Operasyonel Kâr * 157 414 -62% 495 676 -27% 

FAVÖK 121 331 -63% 411 678 -39% 

FAVÖK marjı % 18% 32% -14pp 16% 26% -10pp 

Net Kar (39) 153 -125% 9 164 -95% 
* Operasyonel kâr, finansman giderlerin muhasebeleştirilmesinden önce, ticari faaliyetlerden ve yatırımlardan elde edilen kârdır. 

9A 2024’e ait Önemli Noktalar 
(Tüm finansal veriler aksi belirtilmedikçe TMS 29'a göre düzenlenmiştir.) 

• 2024'ün ilk 9 ayında satış hacimlerinde yaklaşık %5'lik bir artış oldu, ancak gelirler yıllık bazda %4 

azalarak 2.520 milyon TL'ye geriledi. (IAS 29 muhasebesi öncesinde, gelirler yıllık bazda %52 artarak 

1.439 milyon TL'den 2.193 milyon TL'ye çıktı.) 

• 9A24'te Brüt kâr 379 milyon TL olarak gerçekleşti, 9A23'te ise 702 milyon TL idi. (IAS 29 muhasebesi 

öncesinde ise aksine Brüt kâr 539 milyon TL'den 720 milyon TL'ye çıkarak %33'lük bir artış gösterdi.) 

• Finansal giderler öncesi operasyonel kâr yıllık bazda %27 azalarak 495 milyon TL olarak gerçekleşti. 

(IAS 29 muhasebesi öncesinde, operasyonel kâr yıllık bazda %58 artarak 846 milyon TL'ye ulaştı.) 

• FAVÖK yıllık bazda %39 azalarak 411 milyon TL'ye geriledi ve FAVÖK marjı %16 oldu. (IAS 29 

muhasebesi öncesinde, FAVÖK yıllık bazda %30 artarak 682 milyon TL'ye ulaştı ve FAVÖK marjı %31 

oldu.) 

• 9A24'te net kâr 9 milyon TL olarak kaydedildi. (IAS 29 muhasebesi öncesinde, net kâr yıllık bazda %154 

artarak 300 milyon TL'den 760 milyon TL'ye çıktı.) 

 

3Ç 2024’e ait Önemli Noktalar 
(Tüm finansal veriler aksi belirtilmedikçe TMS 29'a göre düzenlenmiştir) 

• 3Ç24’te 15 bin tonluk dondurulmuş patates satışıyla, %37'lik bir azalma ile 658 milyon TL gelir elde etti. 

(IAS 29 muhasebesi öncesinde, gelirler yıllık bazda %5 azalarak 631 milyon TL'ye geriledi.) 

• Brüt kâr 3Ç24'te 91 milyon TL olarak gerçekleşti, 3Ç23'te ise 349 milyon TL idi. (IAS 29 muhasebesi 

öncesinde, Brüt kâr 249 milyon TL'den 201 milyon TL'ye düşerek %19'luk bir azalma gösterdi.) 

• Finansal giderler öncesi operasyonel kâr, yıllık %62 düşüşle 157 milyon TL olarak gerçekleşti. (IAS 29 

muhasebesi öncesinde, operasyonel kâr yıllık %9 azalarak 264 milyon TL'ye ulaştı.) 

• FAVÖK, %63 düşüşle 121 milyon TL olarak gerçekleşirken, FAVÖK marjı %18 oldu. (IAS 29 

muhasebesi öncesinde, FAVÖK 195 milyon TL’ye ulaştı ve yıllık %18 düşüş yaşandı, ayrıca FAVÖK 

marjı %31 olarak gerçekleşti.) 

• 3Ç24’te 39 milyon TL Net zarar kaydedildi. (IAS 29 muhasebesi öncesinde, %6 artışla 198 milyon TL 

Net Kâr elde edildi.) 

 

                       ATAKEY 

3Ç 2024 ve 9A 2024 Finansal Bülten 
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Atakey İcra Kurulu Başkanı, Sayın Ahmet ÖZGÜL’ün Değerlendirmeleri 

2024 yılının üçüncü çeyrek performansımıza bakıldığında, operasyonel faaliyetlerimizin iyi 
ilerlediğini ve bu dönemde hem üretim hem de satışlarda sürdürülebilir büyüme sağladığımızı 
memnuniyetle belirtmek isterim. 

Gelecekteki üretim planlarımızı desteklemek için hasat sezonunu 127.000 ton ham patates 
tedariği ile stok seviyeleri sağlıyoruz. Ayrıca yeni üretim hattımız için soğan hasadına da 
başladık. Yıl sonuna kadar yaklaşık 3.000 ton soğan hasat etmeyi öngörüyor ve bu sayede ürün 
yelpazemizi çeşitlendirerek üretim kapasitemizi daha da artırmayı hedefliyoruz. 

Son dokuz ayda, üretim seviyemiz 2023 yılında 38 bin tondan 2024 yılında 50 bin tona çıkarak 
%30 büyüme gösterdi. Satış cephesinde ise yılın ilk üç çeyreği boyunca istikrarlı bir performans 
sergiledik; toplamda 47 bin ton satış gerçekleştirdik ve bu, geçen yılın aynı dönemine göre %5'lik 
bir artış anlamına geliyor. Bu istikrarlı performans, güçlü bir pazar varlığı koruma kabiliyetimizi 
ortaya koyuyor. Ekonomik zorluklar ve dalgalanmalar karşısında, yeni satış fırsatları yaratmak ve 
satış stratejilerimizi çeşitlendirmek amacıyla kanal yapımızı geliştirme çalışmalarımız devam 
ediyor. Bu çabalar sonucunda, üçüncü şahıs perakende satışlarımız geçen yıla göre %39 
oranında artarak son dokuz ayda 12 bin tona ulaştı. Öte yandan ihracat ve Tab Gıda satışlarımız 
2024 yılının ilk 9 ayında geçen yılın aynı dönemine göre sabit kaldı. Ayrıca yeni ürün 
yatırımlarımızın da tamamlandığını duyurmaktan mutluluk duyuyoruz. Soğan halkası ve peynirli 
çubuklara yönelik yeni üretim hatlarımızla ilgili çalışmalarımızın 2024 yılının Kasım ayında 
üretime başlaması planlanıyor. 

Atakey, Türkiye'nin patates ihtiyacının beşte birinin karşılanmasında hayati bir rol oynamaya 
devam ediyor. Bu başarı, yüksek kaliteli ürünler üretme ve ürün yelpazemizi etkili bir şekilde 
genişletme yeteneğimizi vurgulamaktadır.  Ancak sektördeki tüm oyuncular gibi biz de bu 
dönemde bazı makroekonomik zorluklarla ve olumsuzluklarla karşılaştık. Operasyonel olarak bu 
etkileri azaltmaya yönelik yoğun çabalarımıza rağmen finansal sonuçlarımız olumsuz etkilendi. 
Özellikle enflasyon muhasebesi ayarlamalarının etkilerini gözlemledik. Bu düzeltmeler öncelikle 
parasal olmayan etkilerin yeniden değerlemesinden kaynaklanmaktadır ve bunların temel 
performansımızın gücünü tam olarak yansıtmadığına inanıyoruz. 

Bu zorluklara rağmen, güçlü pazar konumumuzu korumaya ve iş operasyonlarımızı verimli bir 
şekilde yürütmeye kararlıyız. İleriye baktığımızda, kârlı ve sürdürülebilir büyüme potansiyelimiz 
konusunda iyimseriz. 

Desteklerinden dolayı özverili çalışanlarımıza, yatırımcılarımıza ve tüm paydaşlarımıza en içten 
teşekkürlerimi sunuyorum. Birlikte bu zorlukları aşacağız ve başarıya giden yolculuğumuza 
devam edeceğiz. 

İş Modelinden Öne Çıkanlar 

Hasat ve Üretim 

Hasat sezonu sonu itibarıyla 127.000 ton ham patates yetiştirilmiş olacak. Bu güçlü verim, 
gelecekteki üretim planlarımızı destekleyecek yeterli stoğa sahip olmamızı sağlayarak tedarik 
zincirimizde istikrar ve öngörülebilirlik sunuyor. 
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Çekirdek patates hasadımızın yanı sıra yeni üretim hattımız için soğan hasadına da başladık. Bu 
yılın sonuna kadar yaklaşık 3.000 ton soğan elde etmeyi bekliyoruz, bu da ürün sunumumuzu 
daha da çeşitlendirecek ve üretim kapasitemizi güçlendirecek.  Üretim seviyeleri son dokuz ayda 
bir artış gördü; 2023'teki 38 bin tondan 2024'te 50 bin tona yükseldi, bu da %30'luk sağlam bir 
büyümeyi yansıtıyor.  

Bu yılın son çeyreğinde de üçüncü çeyrekte yakaladığımız üretim hacimlerini koruyarak 70.000 
tona ulaşma yolunda ilerlemeye devam edeceğiz. 

Operasyonel Veriler 

 

 

Satış ve Kanal Performansı 

Satışlarımız, ilk üç çeyrek boyunca sabit kaldı ve dokuz aylık dönemde toplamda 47 bin ton satış 
gerçekleşti—geçen yılın aynı döneminde satılan 45 bin ton ile kıyaslandığında %5'lik bir artışla 
2.000 ton daha fazla satış yaptık. Bu istikrarlı performans, güçlü bir pazar varlığını sürdürme 
yeteneğimizi ortaya koymaktadır. 

2024 yıl sonuna kadar toplam satışların 60.000 ton civarında olmasını ve geçen yılki seviyelerle 
uyumlu olmasını bekliyoruz.  

Çeşitlendirilmiş kanal yapımız sayesinde, üçüncü şahıs perakende satışlarımız geçen yıla göre 
%39 oranında artarak son dokuz ayda 12 bin tona ulaştı. Aynı dönemde 3. Parti toplam satışlar 
payı da 6 yüzde puan artarak %24'e çıktı. Makroekonomik zorluklara rağmen ihracat ve Tab 
Gıda satışlarımız dokuz aylık karşılaştırmada istikrarlı kaldı. 

Üçüncü çeyrek sonuçlarını karşılaştırırken, Tab Gıda 2024'ün üçüncü çeyreğinde satışlarımızın 
%65'ini temsil etti, bu oran geçen yıl %55 idi. Üçüncü parti satışları da artmaya devam etti ve 
aynı çeyrekte toplam satışların %26'sına ulaştı. Çin'e yapılan ihracatlar üçüncü çeyrekte 
düşmesine rağmen, bu büyük ölçüde geçen yıl aynı dönemde yapılan büyük hacimli ihracattan 
kaynaklanmaktadır. Genel olarak, dokuz aylık dönemde ihracat seviyeleri geçen yıla kıyasla hafif 
bir iyileşme ile tutarlı kalmıştır. 
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Toplam Satış Hacimleri ve Satış Kanalı Dağılımları 

Bin Ton     3Ç24 3Ç23 Yıllık % 9A24 9A23 Yıllık% 

Tab Gıda 9.6 10.8 -%11 28.9 29.9 -%3 

İhracat 1.3 5.1 -%74 6.9 6.8 %0 

3. Parti  3.9 3.6 %9 11.6 8.3 %39 

Toplam Satış Hacmi 14.9 19.4 -%24 47.3 45.1 %5 

  

 

 

 

Yeni Üretim Hattı ve Sürdürülebilirlik 
 

Soğan halkası ve peynir çubukları için yeni üretim hatları iyi ilerlemekte olup, üretimin Kasım 
2024'te başlaması planlanmaktadır. Talebe bağlı olarak, 2025 yılında aylık 800 tona kadar 
üretim ve satış kapasitesi hedeflenmektedir. 

Sürdürülebilirlik girişimleri doğrultusunda, Atakey'in doğal gazdan elektrik üretmesini sağlayacak 
olan kojenerasyon yeteneklerinin uygulanması sürecindedir. Bu planlı girişim, verimliliği artırmak 
ve operasyonel sürekliliği sağlamak amacıyla tasarlanmıştır. Atakey, kendi elektriğini üreterek 
elektrik kesintilerinin ve ekipman hasarlarının neden olduğu kesintileri azaltabilir, süreçteki 
malzeme israfını önemli ölçüde azaltarak verim artışı sağlayabilir. 

Kojenerasyonun yanı sıra, karbon ayak izimizi azaltmayı, enerji verimliliğini artırmayı ve 
kaynakları korumayı amaçlayan projeler üzerinde de aktif olarak çalışılmaktadır. Bu etkili 
girişimler, sürdürülebilirliğe olan bağlılığımızın ayrılmaz bir parçasıdır ve hedeflerimize 
ulaşmamızı sağlamak için sistematik olarak yürütülmektedir. 
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Özet Finansal Göstergeler 

 

Özet Gelir Tablosu 

Milyon ₺ 9M24 1Y23 Yıllık % 

Hasılat 2.520 2.613 -4% 

Satışların maliyeti (-) (2.141) (1.911) 12% 

Brüt kar             379              702  -46% 

Genel yönetim giderleri (-) (100) (80) 26% 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 66 69 -4% 

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (85) (123) -31% 

Esas faaliyet karı             260              569  -54% 

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 244 114 114% 

Yatırım faaliyetlerinden giderler (10) (7) 34% 

Finansman gideri öncesi faaliyet karı             495              676  -27% 

Finansman gelirleri - 0.7 -100% 

Finansman giderleri (-) (160) (364) -56% 

Parasal (kayıp)/kazanç (191) 188 -202% 

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karları             143              500  -71% 

Dönem vergi gideri (-) (26) (117) -78% 

Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) (108) (219) -51% 

Net dönem karı                 9              164  -95% 
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Özet Bilanço 

Milyon TL 9M24 2023 
Yılbaşına 

 göre % 

VARLIKLAR       

Nakit ve nakit benzerleri 737 1.190 -38% 

Ticari alacaklar 309 266 16% 

Diğer alacaklar 1.6 2.2 -26% 

Stoklar 1.298 1.424 -9% 

Peşin ödenmiş giderler 6 7 -17% 

Diğer dönen varlıklar 170 167 2% 

Dönen Varlıklar 2.521 3.056 -17% 

Diğer alacaklar 1.6 2.0 -19% 

Maddi duran varlıklar 2.326 2.160 8% 

Maddi olmayan duran varlıklar 2.3 1.4 64% 

Kullanım hakkı varlıkları 10 9 19% 

Peşin ödenmiş giderler 109 - 0% 

Türev varlıklar 6 5 30% 

Ertelenmiş vergi varlıkları 186 322 -42% 

Duran Varlıklar 2.641 2.499 6% 

 TOPLAM VARLIKLAR  5.163 5.555 -7% 
    

YÜKÜMLÜLÜKLER    

Kısa vadeli borçlanmalar - 505 -100% 

Uzun vadeli finansal borçlanmaların kısa vadeli kısımları 229 234 -2% 

Kısa vadeli kiralama işlemlerinden borçlar 5 3 54% 

Ticari borçlar 444 492 -10% 

Diğer Borçlar 127 - 0% 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 6 6 1% 

Kısa vadeli karşılıklar 9 6 35% 

Dönem karı vergi yükümlülüğü 6 15 -62% 

Diğer kısa vadeli yükümlülükler 9 3 162% 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 834 1.265 -34% 

Uzun vadeli borçlanmalar 187 116 62% 

Uzun vadeli kiralama işlemlerinden borçlar 3 2 56% 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar  10 7 42% 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 201 125 61% 

ÖZKAYNAKLAR    

Sermaye ve Sermaye düzeltme farkları 937 937 0% 

Hisse senedi ihraç primleri 1.217 1.217 0% 

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş diğer 
kapsamlı gelirler/giderler 

716 715 0.1% 

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı 
gelirler/giderler 

(77) (163) -53% 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 175 - 0% 

Geçmiş yıl kârları  1.151 1.057 9% 

Net dönem kârları 9 402 -98% 

 Toplam Özkaynaklar  4.128 4.165 -1% 

 TOPLAM KAYNAKLAR  5.163 5.555 -7% 

 


